
Planen + Bauen

Integrales Projektmanagement (SIA 3-5)

Piotr.Dawidowicz@gmz.migros.ch

GMZ, xx.xx.2018

Genossenschaft Migros Zürich / D5 Planen + Bauen / Piotr Dawidowicz 10.08.2018 |  Seite 1

Genossenschaft Migros Zürich
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Roter Faden

Prozessoptimierung

Ressourcenoptimierung

POC: Learnings aus dem Projekt
(proof of concept)
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POC: Learnings aus dem Projekt
(proof of concept)

Technologie Nutzen
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POC: Learnings aus dem Projekt
(proof of concept)

• weniger E-mails/ weniger Protokolle

• Bessere Bereitstellung von Informationen
• Besserer Informationsfluss/Vertieftes Controlling

• Steigerung der Prozessgeschwindigkeit/Agilität

• Erhöhung der Kostensicherheit (design to cost)
• Besseres Konzeptverhalten (design to cost)

• Strukturierte Planungsergebnisse
• Kalkulierbare Projektrisiken
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Bestellung

Kompetenz vs. Wissensumfeld

Richtige Schnittmengen?

Habt Ihr den/die richtigen Berater?
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Bestellung formulieren
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Bestellter = umgesetzter Prozess
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Planer/
Modelldaten: Kollaboration:Prozessmanagement: Berichtwesen/

Audit:
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Grundlagen und Zusammenhänge
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Grundlagen

Digitalisierung von Vorgaben und Richtlinien

• Ebene der Attribute

• Ebene der Bauteil und Ausstattung

• Ebene der Beziehung zwischen Bauteilen 

• Ebene der Darstellung

• Ziel: Interpretation und maschinelle Prüfung von 
Planungsergebnissen
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Matrix
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Raumvorgaben
• Ebene der Darstellung

strukturierte 
Vorgaben

+
Standardisierte 

Darstellung
=

Standardisierter 
Prozess

Struktur

oder
Standardisierte 

Mathematik

oder
Standardisierte 

Meilensteine
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Strukturierte Darstellung
strukturierte 

Vorgaben
+

Standardisierte 
Darstellung

=
Standardisierter 

Prozess
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Strukturierte Darstellung Türvorgaben
• Ebene Liegenschaft Informationenstrukturierte 

Vorgaben
+

Standardisierte 
Darstellung

=
Standardisierter 

Prozess
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Strukturierte Darstellung
strukturierte 

Vorgaben
+

Standardisierte 
Darstellung

=
Standardisierter 

Prozess

Raumbuch
• Ebene Portfoliosteuerung
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Strukturierte Darstellung
strukturierte 

Vorgaben
+

Standardisierte 
Mathematik

=
Standardisierter 

Prozess

Lebenszykluskosten
• Ebene Portfoliosteuerung
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Strukturierte Darstellung
strukturierte 

Vorgaben
+

Standardisierte 
Mathematik

=
Standardisierter 

Prozess

Kosten & Termine
• Ebene Projektsteuerung
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Prozess
ICE-Session (Integrierte Kollaborationsworkshop)
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Planung der Planung:

Devi
Mo. 07.02.2018

Start
Mo. 25.09.2017

4 Monate

Überarbeitete Konzepte:

Statik UG/EG (Beton, Holz)
Gründung Fundation 
Wasserhaltung 
Baugrube
Gebäudeentwässerung
Lüftung
Beleuchtung
PV Anlage/Aktiv Haus
Parkplatz
Zugang
Evakuation /Brandschutz

Integraler Prozess
Ausführung

Mo. 26.03.2018

6 Monate
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Beziehungsmatrix Leitmodel

Fachmodel Fachmodel
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Fachmodelle

Fachmodel Parkplatz
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Fachmodelle
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Fachmodel SM -
Verkaufstechnik

Fachmodel GWK

Fachmodel Gastro -
Verkaufstechnik
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Beteiligte:

Architekt
Bauingenieur
Holzbau
HLK

Stand 1
Mi 18.10.2017 - 07:12

Stand 2
Fr 20.10.2017 - 18:09

Beispiel: Eingangsbereich
GMZ Entscheid zur Überarbeitung am 18.10 - 11.00 Uhr 

Agilität
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Agilität
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Pendenzen
Flow Protokolle:
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Versionskontrolle:

Versionen
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Model Koordination
Maschinelle Prozesssteuerung
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Kollisionsprüfung Arbeitssitzung
Manuelle / Maschinelle Vorbereitung auf Sitzung:
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Entscheidungsgrundlagen (Projekt)
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VR Projektaudit

TM, 64 Mängel in 2,5 Std
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VR Projektaudit E&S
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VR Projektaudit VT
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VR Projektaudit P&B
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Projekt - Referenzieren

Aktuelles Projekt Machbarkeitsstudie Nachbarparzelle
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Beleuchtung Rampe (Lichtmodell)
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Vergabe Lifte / Bänder

Antrag: 
Vergabe gem. Antrag
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Vergabe Baugrube (Baurechtgeber)
Gem. Baurechtsvertrag

Gem. Ausführungsplanung
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Vergabe Baumeister
Fachmodel
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Entscheidungsgrundlagen (Investor)
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VR Baukommission
Potenzial für das Unternehmen, der interne Kunde:

Der Kunde sieht was er kauft, …..
Der Kunde kann sich eine Meinung …..  bilden

Der Kunde kann seine Erwartung …..  formulieren
Die Erwartung …….   wird nicht umschrieben klar formuliert:
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Entscheid Licht EG/UG Mall

Antrag: 
Variante Linear
Lichtsimulation
Zusätzliche Leuchtkörper EG/UG

Entscheid:
Variante Rund
Zusätzliche Lichtkörper 
Lichtsimulation
Zusätzliche Leuchtkörper EG/UG
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Beleuchtung Parkfelder EG (indikativ)

Antrag: 
Umsetzung nach Planung
Stützen Anthrazit, Stahl rund
Boden schwarz, Versiegelung 100%

Entscheid:
Gem. Antrag
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Eingangsbereich EG

Antrag: 
Siganaletik mit Leucht-M


