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«Big boxes are not always the best gifts»
Mutation d’un lieu commercial dans le contexte périurbain suisse
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Espace périurbain du Littoral Est
Orthophoto - earth.google.com

Drive-In - Quai de chargement
Batiment hybride, Production/Logistique

Warehouse - Habitat productif
Batiment hybride, Logement/Production

Hub/Plug-In - Marché et Nature intérieure
Bâtiment hybride, Vente/Halle Polyvalente/Logistique

Carte des 191 centres commerciaux suisses, compilation
https://www.regiodata.eu, https://www.map.geo.admin.ch, https://www.bfs.admin.ch

Carte des frontières et des différences au sein de la Suisse
DIENER Roger, (2005). «La Suisse - portrait urbain», Birkhäuser Verlag, p. 256

Une Suisse, des identité multiples
La culture de la différence

Etablissements franchisés
Tentative d’abolition des différences

	 Le fédéralisme constitue l’un des principes fondamentaux de l’ordre 
constitutionnel helvétique. C’est un système organisationnel, administratif 
et gouvernemental qui a pour but le maintien de la diversité dans l’unité.
	 La Suisse maitrise tout, compartimente soigneusement la surface 
de son territoire le marquant d’un maillage de limites extrêmement com-
plexes et l’organisant sur la base du cloisonnement. Par ce phénomène, 
chaque commune se distingue et s’affirme, certes, mais disparaît à la fois 
dans une structure bien trop vaste. 
	 Cependant, il ne s’agit pas seulement de frontières physiques mais 
bien d’une culture de la différence, affirmant et protégeant soigneusement 
les particularités et identités des communes et de leurs habitants. On no-
tera d’ailleurs qu’aux frontières politiques et physiques viennent s’ajouter 
bon nombre d’autres formes de divisions du territoire helvétique. Les sé-
parations liées à la langue, la modernisation, la confession ou encore la to-
pographie viennent ajouter au morcellement un tout autre niveau de com-
plexité et nécessitent d’être prises en compte pour une compréhension 
globale.

	 La Suisse est un pays qui compte une forte densité de centres com-
merciaux. Sur son petit territoire, pas moins de 191 centres sont aujourd’hui 
actifs, ce qui correspond à une densité de 347 m2/1000hab. En Europe, 
seuls quelques pays observent des chiffres supérieurs à la Suisse, tel que 
la Norvège ou encore l’Estonie. Sur notre territoire, sans compter les 5 plus 
grosses gares et aéroports, la surface totale de vente se monte à environ 
2,8 millions de m2 pour un chiffre d’affaire en 2019 d’environ 17,5 milliards 
de francs.
	 Malheureusement, bien loin de toutes considérations pour la ri-
chesse identitaire suisse, l’apparition d’établissements franchisés a donc 
massivement colonise l’ensemble du territoire. De Lugano à Zürich, en 
passant par le Valais, chaque établissement commercial de grande surface 
se ressemble, tendant vers une offre toujours plus similaire et formatée. 
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    Frontières linguistiques
    Frontières cantonales
    Frontières communales
    Plaine
    Régions industrialisées
    Régions protestantes
    Villes

	 Si le modèle de la boîte borgne et déconnectée de sont environne-
ment est en tout point obsolète, sa carcasse structurelle reste digne d’in-
térêt. De par les structures rationnelles et de relativement longues portées, 
le scénario porte sur le maintien des systèmes structurels existants qui 
seront ensuite prolongés. 

 «We should shift our expectations on architecture, away from our expec-
tation in stability, towards our expectation in instability. (...) The ultimate 
state on which the architecture should be judged is no longer at rest, but in 
motion.»R. Koolhaas, conférence Harvard University

	 Face au caractère de plus en plus éphémère des scénarios pro-
grammatiques, la résilience structurelle fait sans aucun doute acte de 
pragmatisme, mais joue également un rôle important en terme de durabi-
lité. 
	 Sur l’ensemble du projet, l’attention est portée sur une struc-
ture radicale, dénuée d’artifices laissant places à une infinité d’appro-
priation. 
	 Quelques scénarios d’hybridation programmatique sont propo-
sés, sur la base des thèmes fondamentaux du projet : la production 
(Artisanale et entreprises régionales), la vente (produits locaux et fa-
vorisation du circuit court) et la logistique (plaque tournante d’appro-
visionnement pour privés et grossistes).
	 Le projet devient alors, dans son ensemble, une suite d’envi-
ronnements structurels interconnectés par un aménagement urbain 
et paysager.
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De la Big Box à l’environnement
Extension de systèmes 

Extension / Construction neuve

Structure existante

Confrontation entre la «Big Box» et la Cité Martini
Le 14 Novembre 2021, Marin (NE), Raphaël Bitzi

	 «La ville ne peut exister que là où les différences se heurtent les unes 
aux autres pour devenir ensuite productives».
DIENER Roger, (2005). «La Suisse - portrait urbain», Birkhäuser Verlag, p.173

	 Ces dernières décénies, la dynamique de densification a fortement 
impacté les zones périurbaines suisses, jusqu’ici de relativement faible 
densité. On voit alors apparaitre un contexte bâti surtout toujours dense, 
toujours plus schizophrène, où les constructions se succèdent, mais ne 
dialoguent pas.. 
	 Les centres commerciaux sont pour la plupart rapidement rattrap-
pés par  cette densification et l’étalement des millieux périurbains, se voyant 
alors côtoyer un environnement plus dense, voir même être englobés par 
ce développement, les confrontant alors à la question de la porosité et du 
dialogue de l’ensemble. 

Publicité pour les automobiles Martini (1928)
www.steiger-burgrieden.de

Carte des aptitudes culturales du Seeland-West
www.seeland-biel-bienne.ch

Mall Englobé 
un potentiel de mutation

Territoire rural
Le Seeland

Ville Productive
Neuchâtel

	 Dans les années 1850, le Seeland n’a rien de sain. Au contraire, les 
crues et inondations qui se succèdent entre les trois lacs ont un impact 
considérable sur le paysage, les récoltes et les risques de maladies.
	 Une vingtaine d’années plus tard, le plus gros chantier hydrau-
lique de Suisse, la correction des eaux du Jura est entrepris. L’intervention 
consiste en un détournement du cours de l’Aar ainsi qu’une mise en place 
de canaux entre les lacs de Morat, Neuchâtel et Bienne pour enclencher 
une régulation naturelle du niveau des eaux.
	 Suite à cette réussite, le Seeland s’affirme aujourd’hui comme la 
principale source de production agricole et maraichère du territoire suisse, 
produisant plus d’un quart des légumes consommés en au sein du pays et 
comptant jusqu’à 45% des entreprises maraichères et agricoles suisses. 

	 La ville de Neuchâtel possède une riche histoire industrielle. Dès 
le 15e siècle, les activités prennent place dans le vallon de la Serrière. La 
Chocolaterie Suchard, mais aussi les imprimeries, les brasseries, les ma-
nufactures horlogères ainsi que la production de cigarettes avec l’usine de 
la Brunette ont fait vivre un véritable âge d’or à la ville jusque dans le milieu 
du 20e s.
	 Les Champs-Montants, vaste plaine reliant Saint-Blaise à Marin 
(NE), contenue entre autoroute et voies de chemin de fer, devient pe-
tit-à-petit colonisés par l’industrie avec notamment l’entreprise d’automo-
bile Martini qui y vivra son age d’or dans le début des années 1900 avec au 
sein de l’usine, pas moins de 500 ouvriers.
	 Jusqu’à aujourd’hui, le caractère industriel, puis également com-
mercial a perduré sur le site avec le renouvellement continu de nouvelles 
entreprises et surfaces de vente. 
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Legende

Gewässer (VECTOR25)
Gemeindegrenze (GRENZ5)

Vorrangebiet Erholung Freizeit (RGSK)
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Sanierung Kulturland
Perimeter laufender Projekte

Sanierung Entwässerungsanlagen
Sanierung Bodenverbesserungsgebiete
Speiseleitung

Tourismus, Freizeit, Erholung, Sport

Bodenkarte

Themen Sackung, Erosionsgefährdung folgen später

Sehr gutes Acker- und Wiesland
Gutes Acker- und Wiesland

Mässig bis gutes Ackerland, für Wiese zu trocken
Gutes Ackerland

Gutes Wiesland, teilweise (od. kurzfristig) Ackerland, auch dank Tiefpflügen (Witzwil)
Gutes Wiesland, bei genügender Be- und Entwässerung breite Nutzung möglich
Extensives bis mässiges Wiesland (steil od. trocken)
Mässiges Wiesland (vernässt), bei genügender Be- und Entwässerung breite Nutzung möglich
Rebland

0 - 10 cm
Gründigkeit von Moorböden

10 - 40 cm
60 - 100 cm
> 100 cm

Tiefpflügen
Übersanden

Methodik Bodenkarte / Anbaueignung 
Die Legende zur Bodenkartierung basiert auf folgenden Unterlagen:

•    Bodenkarte + -eignung: Ins-Gampelen-Gals (1970), Witzwil (1971)
•    Bodenkarte + -eignung: Tschugg-Erlach (1972)
•    Bodenkarte + -eignung: Treiten-Brüttelen-Finsterhennen-Siselen (1972)
•    Bodenkarte Murten (1984, Teile Müntschemier)
•    Bodenkundliche Interpretation der Physiotopen (1971; 
Die Klassierung der Gründigkeit von Moorböden gemäss obiger Legende 
wurde wie folgt abgeschätzt:

      Gründigkeit der Moorböden oben genannter Bodenkarten 
      abzüglich 40cm ( Ø 1cm/Jahr Absackung während 40 Jahren)

Der Detaillierungsgrad der Daten genügt zur Interpretation im vorliegenden Massstab.

De la Big Box à l’environnement
Extension de systèmes 

Plan d’ensemble - Niveau 0 et contexte
1:600


